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Program de dezvoltare manageriala pentru
personalul de conducere

Scoala, asemenea oricarei alte institutii, trebuie sa aiba un conducator, un lider care
sa la decizii si sa actioneze pe masura acestora, sa apere interesele celor ce sunt sub
autoritatea lui si sa mentina echilibrul si buna functionare a institutiei care i s-a dat in grija.

Directorul mai poarta si numele de manager scolar, deoarece se considera ca el este
acela care administreaza atat resursele materiale cat si cele umane ale unitatii pe care o
conduce, el organizeaza si ia decizii, avand aceleasi functii ca oricare alt manager, el fiind
direct responsabil de conducerea unitatii.

Din luna septembrie 2017, directorul Scolii gimnaziale nr. 1 Bailesti este professor
Viorel Gruia:

1. Numele si prenumele: Gruia Viorel

2. Studii:

a) Facultatea de Litere, Universitatea din Craiova/ 1996
b) Facultatea de Stiinte aEconomice — Master — Management financiar-
contabil al institutiilor publice, 2010
3. Numire Tn functia de director: Decizie de numire a directorului nr. 2846 /
20.12.2021

4. Expert in management: Seria 1 - 2012

5. Vechime la catedra: 27 ani

6. Vechime in functia de conducere: 10 ani

Tn Romania, conform Legii 198/2023, pentru personalul didactic, de conducere, de
indrumare si de control, formarea continua este un drept si 0 obligatie. Formarea continua a
personalului didactic, de conducere, de indrumare si de control si recalificarea profesionala
sunt fundamentate pe standardele profesionale pentru profesiunea didactica, standarde de
calitate si competente profesionale.

Evolutia Tn carierda a personalului didactic din invatamantul preuniversitar se
realizeaza prin promovarea examenelor de definitivare in invatamant si obtinere a gradelor
didactice 1l si I. Tot personalul este preocupat de acest aspect si, bineinteles ca directorul
scolii a fost un exemplu n acest sens:

Definitivat Gradul Il Gradul |
Viorel Gruia 1998 2004 2008

Personalul didactic, precum si personalul de conducere, de indrumare si de control
din invatamantul preuniversitar este obligat sa participe periodic la programe de formare
continua, astfel Tncat sa acumuleze, la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la
data promovarii examenului de definitivare Tn invatamant, minimum 90 de credite
profesionale transferabile (Legea 198/2023).

Calitatile intelectuale ale managerilor scolari:
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e gandire logica, creativitate, capacitate de conceptualizare, capacitate de
diagnoza; antreprenoriale:

e capacitate de decizie, persoana proactiva;

e psihosociale: autocontrol, spontaneitate, obiectivitate in perceperea si judecarea
altora, autoevaluare corecta, rezistenta fizica si psihica, adaptabilitate;

e interpersonale: incredere, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, capacitatea de a-i
influenta pe ceilalti, capacitatea de a asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat cele
proprii, comunicare facila, atitudine pozitiva, capacitatea de a controla procesele de grup.

Managerul isi pune n valoare calitatile intelectuale atunci cand identifica probleme,
gaseste de solutii inovatoare, identifica parteneri si clienti posibili, precum si cand descifreaza
miscarile organizatiilor concurente. Un manager de calitate se respecta pe sine, isi cunoastere
propria personalitate, este echilibrat, flexibil, are incredere in sine si dovedeste spirit de
colaborare; de asemenea, managerul este deschis catre ceilalti, aratd interes si respect sincer
pentru parteneri, stie s comunice cu oamenii (e foarte important sa fie capabil sa poarte un
dialog), le acorda incredere, are vointa si capacitate de lucru in echipa, are perspectiva, adica
stie ce se intampla la nivelul intregii organizatii, are putere de concentrare asupra chestiunilor
esentiale, nu pierde din vedere obiectivele si rezultatele si isi asuma raspunderea pentru
deciziile pe care le-a luat.

Directorul unitatii de invatamant a fost evaluat de catre 1SJ Dolj si a obtinut
urmatoarele calificative:

- 2006-2007 — Foarte bine

- 2007-2008 — Foarte bine

- 2008-2009 - Foarte bine

- 2009-2010 - Foarte bine

- 2017-2018 — Foarte bine

- 2018-2019 - Foarte bine

- 2019-2020 - Foarte bine

- 2020-2021 - Foarte bine

- 2021-2022 - Foarte bine

- 2022-2023 - Foarte bine

- 2023-2024 - Foarte bine

Tn perioada 2017-2024 a participat la toate reuniuni manageriale desfisurat de 1SJ
Dolj.

Tn raport cu grupul condus, functiile principale ale liderului sunt: directionarea,
motivarea si reprezentarea.

Directionarea - conducerea si coordonarea eforturilor membrilor grupului;
eliminarea incertitudinilor cu privire la ceea ce trebuie facut.

Motivarea - determinarea grupului sia vrea sa avanseze in directia stabilita;
satisfacerea nevoilor indivizilor si ale grupului; dezvoltarea propriilor competente
interpersonale ale liderului in vederea castigarii si consolidarii increderii celorlalti pentru a-i
convinge sa-l urmeze. Directionarea Impreuna Cu motivarea genereaza sinergie, efectul total
fiind superior sumei partilor.

Reprezentarea — liderul reprezinta grupul si scopurile lui in interiorul
si exteriorul organizatiei; reprezentarea celor din afara grupului in cadrul
acestuia; mentinerea echilibrului intre nevoile interne si cele externe ale
grupului si pastrarea concordantei intre scopurile grupului si cele ale
organizatiei

Oamenii asteapta de la lider:

e Viziune - capacitatea de a prevedea viitorul;
e asumarea de riscuri,

e impartasirea informatiei;



implicare - liderul munceste cot la cot cu ceilalti membri ai echipei;
energie — pe care o transmite si celorlalti membri ai echipei;
asteptari nalte - "liderul ne face sa tintim sus";

e recunoastere - pentru rezultate, succese, sperante dar si pentru
temeri sau necazuri individuale;
e migcare permanenta - individuala si organizationala, combaterea oricaror

forme
de inertie.

Directorul de scoald trebuie sa asigure:

e nu doar aplicarea unui curriculum dictat de sus, ci si proiectarea
curriculum- ului la decizia scolii;

e nu numai de cheltuirea sumelor alocate conform destinatiilor
prestabilite, ci si procurarea de resurse;

e nu doar respectarea procedurilor de angajare si incadrare pentru
personalul trimis de inspectorat, ci si 0 corespondentd optimd intre nevoile
scolii si persoana angajata, precum sielaborarea unor proceduri specifice;

e comunicare eficienta nu numai in interiorul sistemului, pe cale
ierarhica, ci si relatii StrAnse si 0 comunicare buna cu comunitatea locala ale
carei nevoi si interese trebuie sa le respecte.

Standardele de formare continua pentru functiile de conducere, de indrumare
si de control (director unitate de invatamant) sunt aprobate prin OMECTS nr.

3638/27.03.2012.

Unititi de competenta

Domenii de interventie si capacititi/abilitati asociate

1.1. Diagnoza mediului
intern si extern

1.2. Planificare / proiectare
manageriala

1.3. Elaborarea strategiilor
1.4. Organizare

1.5. Management
operational

1.6. Monitorizare/
Evaluare /Control

1.7. Managementul
claselor/grupelor

1.8. Managementul
resurselor

1.9. Responsabilitate si
asumare

1.10. Elaborarea,
redactarea si gestionarea
documentelor
institutionale

- Implementarea politicilor si strategiilor educationale.
nationale si judetene si transmiterea de feedback.

- Analiza mediului intern si extern.

- Analiza de nevoi.

- Prognoza.

- Planificarea, implementarea planurilor, monitorizarea,
evaluarea si revizuirea.

- Proiectarea procesului de predare — invatare — evaluare.

- Elaborarea, implementarea, monitorizarea, evaluarea,
revizuirea de politici si strategii la nivelul unitatii de
invatamant.

- Realizarea procesului de organizare la nivelul unitatii de
invatamant.

- Organizarea procesului de predare — invatare — evaluare.

- Organizarea, dezvoltarea si coordonarea echipelor / catedrelor /
comisiilor.

- Organizarea claselor/grupelor.

- Proiectarea ofertei scolare.

- Munca in colaborare. Cooperare.

- Proces decizional. Luarea deciziei.

- Delegarea.

- Transparenta si integritate.

- Administrarea institutiei.

- Informatia Tn management. Analiza si folosirea informatiilor
pentru luarea deciziilor.

- Managementul informatiei. Determinarea informatiilor
necesare, colectarea, analizarea, stocarea si difuzarea
informatiei la nivel institutional.




2.1. Managementul
carierei / al dezvoltarii
personale

2.2. Managementul
inovarii

2.3. Managementul
schimbarii si riscului

2.4, Management
participativ

3.1

Comunicare
relationare institutionald

3.2. Comunicare
relationare
interinstitutionald

3.3. Comunicare
relationare interpersonald
3.4. Comunicare
multimedia

si

4.1. Utilizarea TIC in scop
managerial

4.2. Utilizare TIC in scop
de informare /comunicare
4.3. Utilizarea de
echipamente
audio/video/multimedia.
4.4.Gestionarea
electronica a documentelor

5.1

Marketing
educational

5.2.
proiectelor
5.3. Managementul
parteneriatelor

Managementul

- Proiectarea fluxurilor informationale la nivel institutional.

- Managerierea procesului de predare — invatare - evaluare

- Activitati educative si extrascolare.

- Educatie informala.

- Curriculum. Evaluare.

- Cresterea / Imbunitatirea performantei.

- Achizitia/obtinerea, dezvoltarea si utilizarea resurselor.

- Gestionarea resurselor umane.

- Evaluarea personalului in functie de performanta.

- Finantare institutionala. Gestionarea resurselor financiare.

- Gestionarea resurselor materiale.

- Gestionarea resurselor informationale.

- Gestionarea resurselor de timp.

- Monitorizarea, evaluarea si controlul procesului de oferire de
servicii educationale, a procesului de predare — invatare —
evaluare.

- Evaluare institutionala.

- Organizatii care invata.

- Inspectia scolara.

- Legislatie scolara.

- Deontologie profesionala.

- Réaspundere publica.

- Integritate si transparenta.

- Responsabilitate sociala. Organizarea etica a procesului
educational la nivelul unitatii de invatamant.

- Elaborarea, gestionarea, stocarea, transmiterea,
casarea, documentelor.

- Sisteme de management al documentelor.

- Valori si viziune.

- Managementul calitatii.

- Asigurarea calitatii.

- Controlul calitatii.

- Satisfacerea nevoilor beneficiarilor.

- Cultura si climat organizational.

- Cercetare n domeniul educational.

- Creativitate si inovare. Procesul de inovare.

- Anticiparea, conducerea si managerierea schimbarii.
- Curriculum. Evaluare.

- Predare, invatare, evaluare.

- Progres scolar.

- Insertia profesionala.

- Incluziune si categorii de risc.

- Mediu de invatare sigur, sanatos si stimulativ.

- Mentorat/coaching.

- Invatare pe tot parcursul vietii.

- Situatii problematice, conflict, negociere, mediere.
- Dezvoltare personala.

- Consiliere in cariera.

- Elaborarea strategiei de comunicare la nivel institutional.
- Flux comunicational intern si extern.

arhivarea,




- Networking (lucru in retea).

- Multiculturalitate si diversitate.

- Marketingul ofertei scolare.

- Promovare si reprezentare institutionala.
- Programe/Proiecte.

- Parteneriate/Acorduri/Protocoale

- Cadre didactice auxiliare si nedidactice

Tn perioada 2020-2023 personalul didactic auxiliar si nedidactic a participat
periodic la cursuri de calificare specifice postului ocupat, respectiv Cursul de instruire
privind insusirea notiunilor fundamentale de igiena, modul M1N2 - o data la 3 ani, precum
si cursuri de bucatar- desfasurate de catre Directia de Sanatate Publica- Dolj.

Program de dezvoltare profesionala pentru
personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic in perioada 2023-2027

1. ARGUMENT

Activitatea de perfectionare si formare profesionala are o foarte mare importanta
in asigurarea calitatii procesului instructiv- educative si pune bazele dezvoltarii unui
cadru didactic competent.

Perfectionarea cadrelor didactice reprezinta 0 activitate cu continut pedagogic si
social proiectata, realizatd si dezvoltata Tn cadrul sistemului de invatamant, cu functie
manageriala de reglare-autoreglare continua a procesului de invatamant, la toate nivelurile
sale de referintd (functional-structural-operational).

Formarea constituie functia centrala a educatiei si include consolidarea
reformelor deja Tintreprinse si reevaluarea prioritatilor intr-o societate bazata pe
tehnologii avansate. Depasind semnificatia traditionald, de “remediu la carentele formarii
initiale insuficientd pentru intreaga cariera profesionala”, formarea continua, in acceptia sa
(postymoderna, incepe sa fie conceputa ca un proces de lunga durata si de invatare
permanentd, cu doud functii generale: perfectionarea si Tnnoirea practicilor profesionale
prin actualizarea cunostintelor insusite in timpul formarii initiale, precum si completarea
formdrii initiale.

Planul Managerial este elaborat pentru asigurarea calitatii Tn educatie si in
concordantd cu noile cerinte ale invatamantului preuniversitar romanesc privind
perfectionarea cadrelor didactice si sustinerea activitatilor din domeniul stiintific, metodic
si cultural ale personalului din Scoala gimnaziala nr. 1 Bailesti.

2. VIZIUNE:

Sub deviza “Lumina pentru suflet, educatie pentru viata”, Scoala gimnaziala nr. 1c
Bailesti isi propune sa devind 0 scoald deschisa pentru fofi” cei care vor sa invete sa
traiasca Tn pace unii cu altii, sa descopere traditii si obiceiuri stramosesti, sa traiasca 0
mai mare apropiere de Dumnezeu prin participarea in zilele de sarbatoare la Sfanta Liturghie
si, nu 1n ultimul rdnd sa parcurga cu seriozitate programa de invatamant avizata de minister.

Scoala gimnaziala nr. 1 Bailessti urmareste sa raspunda intereselor sociale si
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comunitare, sa asigure pentru fiecare copil de varsta scolara conditii optime de dezvoltare
fizica si intelectuala, potrivit finalitatilor invatamantului, dar si 0 educatie morald si
religioasa 1n spiritul pastrarii si promovarii traditiilor si valorilor moralei crestin ortodoxe.

3. MISIUNE:

Tn scoala noastra copiii sunt educati Tn spiritul dragostei fati de Dumnezeu si de

aproapele, al pastrarii si continuarii traditiilor populare, intr-un climat de sigurantd si
afectiune.

Tntr-o societate dinamica, orientatd spre dimensionarea informationala, scoala este

factorul esential al formarii resursei primare a acesteia - OMUL.

Nevoia de educare si formare la nivelul societatii este din ce in ce mai puternica.

Comunitatea n care existd scoala noastrd nu face exceptie de la aceste provocari. In oras
convietuiesc oameni de diferite etnii si de religii diferite: ortodoxa, catolica, protestanta etc.,
iar scoala trebuie sa ofere tuturor sanse egale la educatie. Este rolul scolii noastre sa asigure
apropierea intre etnii, cunoasterea si acceptarea reciproca aplicand sloganul european ’sa
traim impreuna diferiti”, dar Tn comuniune cu Dumnezeu.

4. OBIECTIVELE URMARITE :

Dezvoltarea abilitatii de selectie si manipulare a informatiei pentru aplicarea
programelor si proiectelor educationale;

Participarea la activitati metodice si de cercetare a cadrelor didactice;

Identificarea de catre fiecare cadru didactic a noi forme de perfectionare(cursuri de
formare, simpozioane, sesiuni de referate si comunicari, publicatii in reviste de
specialitate etc.) si participarea la acestea;

Dobandirea unei experiente didactice flexibile si a unor aptitudini pentru cercetare,
experimentare;

Cultivarea creativitatii Tn munca educativa;

Dezvoltarea capacitatii de a stabili relatii cu copiil, parintii, colegele, forurile
superioare, etc.

5. ANALIZA SW.O.T.

Puncte tari

Cadrele didactice care au semnat angajamentul ca vor preda cursuri la Scoala
gimnaziala nr. 1 Bailesti din anul scolar 2017-2018 sunt calificate;

Cadrele didactice au experienta in domeniu, manifestand totodata dorinta de formare
continud si perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul
invatdmantului.

optimizarea activitatii in scopul obtinerii unor performante observabile si masurabile
n activitatea cu copiii;

existenta formarii initiale a profesorilor in pregatirea de specialitate si cea
psihopedagogica, capacitatea de proiectare in functie de continutul de curriculum si de
particularitatea claselor de copii, stil didactic eficient in dirijarea invatarii;

aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul educatiei;

dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de lucru motivant;
aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-ului national cu

cel local ;

elaborarea curriculum-ului local in cea mai mare masura prin consultarea parintilor

si a elevilor, luand in consideratie nevoile comunitatii, resursele umane si cele



materiale existente;

Puncte slabe

+ cadrele didactice nu prefera invatamantul particular
+ reticenta cadrelor didactice in ceea ce priveste operarea pe calculator si
folosirea acestuia ca mijloc de invatamant;
¢+ volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza la timp, eficient si
corespunzator, problemele de pe agenda scolii.
% predarea si invatarea centrate pe copil implica 0 pregatire foarte laborioasa a

unei activitati, iar de multe ori profesorii nu au timp suficient pentru asa ceva.
Oportunitati

© buna colaborarea intre Scoala si 1SJ Dolj, CCD Dolf si Universitatea din
Craiova ;

© posibilitatea realizarii de parteneriate cu alte unitati de invatimant din tara
si strdinatate;

© posibilitatea finantarii de catre unitatea scolara a unor cursuri de perfectionare;

Amenintari

# criza financiara si de timp efectiv;

# mentalitatea conform careia invatamantul particular nu prezinta siguranta pentru
profesori;

# insuficienta mediatizare a activitatilor desfasurate de CCD;

ACTIVITATEA IN SCOALA
0 Mobilizarea cadrelor didactice pentru ridicarea
competentei profesionale la standardele impuse de Toti membrii comisiei
procesul de reforma in domeniul educatiei
0 Informari cu privire la Metodologia de perfectionare prin
grade didactice si depunerea dosarelor
0 Informari cu privire la programul de perfectionare
periodica o datd la 5 ani potrivit art. 33 din Legea Responsabil Comisie
128/1997 si inscrierea cadrelor didactice
o Participarea cadrelor didactice la programe de
perfectionare Cadrele didactice
0 Evidenta situatiei formarii continue a cadrelor didactice
0 Informari cu privire la simpozioane, dezbateri organizate | Responsabil Comisie
de C.C.D., ISJ, UCV
0 Afisarea informatiilor la Panoul Formare Continua
0 Analiza nevoilor de formare din scoala
COLABORAREA CU C.C.D., ISJ, ucv
o Participarea la actiunile de informare si instruire ale Responsabil Comisie
C.C.D.,ISJ, ucv

Termenul de politica desemneaza atat scopurile pe care cei care sunt la putere si
le fixeaza cat si modul concret, organizat in care actiunile se realizeaza pentru atingerea
acestor scopuri.




Un alt termen, politica educationala este explicata ca fiind judecata de valoare care
fundamenteaza educatia, dandu-i orientarile majore, prioritare la un moment dat. Datorita
acestui aspect ea se contopeste cu filosofia educatiei.

Prin punerea in practica a politicilor educationale intelegem modul de traducere in
fapte a optiunilor fundamentale: adoptarea unui curriculum determinant si luarea unor masuri
sociale, economice, administrative, privind realizarea acestui curriculum.

Evaluarea profesionald reprezinta evaluarea rezultatelor unui angajat si masoara
raportul intre acestea si obiectivele propuse inaintea rezultatelor.

Performanta este punerea in aplicare a competentei care depinde de aptitudini dar si
de interese, de motivatii si de conditiile generale in care s-a realizat evaluarea.

Prin motivatie vom intelege ,,0 forma specifica de reflectare prin care se semnaleaza
mecanismelor de comanda-control ale sistemului personalitatii 0 oscilatie de la starea initiala
de echilibru, un deficit energetico-informational sau 0 necesitate ce trebuie satisfacuta,,
(Mihai Golu, pg.669, 2007)

Motivatia este un concept fundamental in psihologie si in general in stiintele despre
om, exprimand faptul ca la baza conduitei umane se afla intotdeauna un ansamblu de mobiluri
— trebuinte, tendinte, afecte, interese, intentii, idealuri — care sustin realizarea anumitor
actiuni, fapte, atitudini.

Pornind de la teoria lui Maslow care sustine ca ierarhizarea trebuintelor umane este
piramida motivatiei omului pentru as atinge scopurile, descoperim ca trebuintele fizice sunt in
stransa legaturd cu cele psihice. Conform ierarhiei trebuintelor reprezentata in Piramida
trebuintelor a lui Maslow, ordinea este urmatoarea:

. Trebuinte fiziologice;

Il.  Trebuinte de securitate;

I1l.  Nevoi sociale, de dragoste si apartenenta la grup;

IV. Nevoi de stima si consideratie, aprobare sociala;

V. Nevoi de realizare a sinelui;

VI. Nevoi cognitive;

VII. Trebuinte estetice;

VIII. Nevoi de concordanta ntre simtire, cunoastere si actiune.

Nevoile de baza (hrana, apa, odihna, sandtate) trebuie sa fie satisfacute, ca 0 persoana
sa se implice in satisfacerea nevoii de la un nivel imediat superior.

Nevoia de sigurantd este satisfacuta daca securitatea noastra si a oamenilor din jurul
nostru este satisfacuta si pericolele sunt evitate.

Nevoia de apartenenti la grup este o dorintd de relatii afective cu ceilalti oameni,
nevoia de a se identifica afectiv cu un grup sau o categorie sociala, de a fi membru al unei
familii, dau nastere la « pattern-urile » de conceptii etnice si habituale. Tn general, ne
apropiem de cei care ne apreciaza si ne indepartam de cei care se fac sa ne pierdem increderea
n noi ingine, de cei care nu ne pretuiesc.

Odata ce oamenii si-au satisfacut nevoia de dragoste si apartenentd, se dovedesc
interesati de nevoia de stima si respect de sine, cautd recunoasterea valorii personale,
manifesta un sentiment de incredere in sine. Aceste motive se concretizeaza in trebuinte de
conservare, nevoia de a se respecta, de a-i stima pe altii, dorinta unei reputatii bune, dorinta de
prestigiu, de consideratie, atentie, de aprobare sociala, nevoia de a fi important, de a-si da
propriul consimtamant.

Daca nevoia omului de a fi constient de propria valoare este satisfacuta, atunci
incearca sa satisfaca nevoia de autorealizare, adica valorizarea aptitudinilor personale, nevoia
de a-si atinge propriul potential creativ, de a-si aduce contributia sa, de a efectua ceva pentru
care are abilitati, a realiza la ceea ce se pricepe si ce-i face placere.

Daca trebuintele legate de eu sunt satisfacute, oamenii pot avea trebuinte cognitive

(nevoia de a sti, a intelege, a invata, a explora, a descoperi), trebuinte estetice (nevoia de
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frumos, ordine, de adevar, dreptate) si trebuinte de concordanta ntre simtire, cunoastere si
actiune.

Maslow : «Nu au toti oamenii, nici macar majoritatea, nevoi estetice si trebuinte de
concordanta Tntre simtire, cunoastere si actiune».

Obiective : Cercetarea tipurilor de trebuinte, de motivatie profesionalda la cadrele
didactice din Scoala gimnaziala nr. 1 Bailesti.

Scopul studiului: Cunoasterea tipurilor de trebuinte si motive profesionale
predominante la colectivul de profesori si orientarea catre nivelurile superioare ale
trebuintelor, care constituie implicit si motivatii intrinseci ale muncii.

Esantionul studiat: 20 de cadre didactice de diferite specialitati cu varsta cuprinsa
ntre 22 si 60 de ani, care lucreaza in prezent la aceasta unitate scolara.

Conform prelucrari datelor, sondajul are urmatoarele procente pe fiecare grupa de
trebuinte:

80% din raspunsuri vizeaza grupa IV de trebuinte, nevoia de stima si consideratie :

- posibilitate de a face 0 munca de calitate;

- sa al sentimentul ca faci un lucru important;

- respect de sine ca persoand;

- sa ai libertate Tn activitatea profesionala;

- salariu ridicat;

- sa ai un patron/sef care apreciaza munca bine facuta;

- post de munca clar definit.

60% din raspunsuri vizeaza grupa V de trebuinte, nevoia de autorealizare,
Tmplinire:

- munca stimulativa;

- sa lucrezi intr-o institutie dinamica;

- sa fii de acord cu obiectivele institutiei;

- oportunitati pentru dezvoltarea personala;

- posibilitate de promovare;

- pozitie, statut Tnalt n institutie;

- posibilitatea asumarii riscului.

55% dintre persoanele chestionate au motivele cele mai nsemnate plasate in
Grupa Ill., nevoia de contacte sociale, umane:

- institutie cU o buna reputatie;

- buna intelegere cu ceilalti colegi;

- 0 comunicare bine organizata;

- sd cunosti ce se intdmpla in institutie;

- sa al un superior competent;

- sa poti stabili usor contacte umane, sociale.

40% dintre persoanele chestionate au motivele cele mai insemnate plasate in
Grupa Il., nevoia de securitate, siguranta:

- un loc de munca permanent si Sigur;

- un loc de munca in care poti face cariera;

- institutie solida, care dainuie in timp;



- sanctionarea lucrurilor prost facute;
- sa fii membru in organisme de reprezentare pe langa conducerea institutiei;
- pensionare avantajoasa, in bune conditii.

10% dintre raspunsuri vizeaza Grupa | de trebuinte — trebuinte fiziologice,
organice:

- conditii fizice bune de munca;

- program fix de lucru, perioade de repaus, distractii;

- sa nu fii nevoit sa muncesti din greu;

- avantaje in natura (transport gratuit);

- locul de munca sa fie langa casa;

Tipuri de trebuinte de motivatie profesionala a cadrelor didactice
din Scoala gimnaziala nr. 1 Bailesti
90%
80%
70% 0%
60% 55%

80%

50%
40%
30%

40%

0,
20% 10%

10%
o ]

Nevoia de stima si Nevoia de Nevoia de Nevoia de Nevoi fiziologice,
consideratie autorealizare,  contacte sociale, securitate, organice
implinire umane sigurant

Concluzii : Cele mai ridicate procente vizeaza nevoia de stima si consideratie (80%),
deziderat derivat din statutul social al intelectualului responsabil cu educatia copiilor si
tinerilor. Nevoia de autorealizare, implinire este reprezentata de procentajul de 60%, ceea ce
denota ca acest deziderat este devansat de nevoia de stima si poate fi dezvoltata.

Motivatiile profesionale ale cadrelor didactice intr-un procent de 55% vizeaza nevoia
de contacte sociale, umane, fenomen explicabil prin particularitatile specifice ale activitatii
pedagogice care presupun relatii sociale, umane cu elevii si cu colegii.

Proportia motivelor profesionale care se refera la trebuintele fiziologice, organice,
cum era de asteptat, este redusa, fiind de 10%.

Problema politici educationale: Libertatea in activitatea profesionala si nemotivarea
profesorilor din cadrul preuniversitar Din cauza nesatisfacerii stimei de sine si nivelul de
considerare scazut al profesorului din cadrul preuniversitar - educatia sufera discrepante intre
asteptari si performante. Tn acest domeniu profesorul, cel care ofera serviciile trebuie sa aiba
un nivel crescut al trebuintelor superioare care constituie motivatia intrinseca a muncii.

Un cadru didactic ar avea 0 mai mare performantda daca nevoia de stima si
consideratie ar fi satisfacuta. Existenta unor trebuinte ca posibilitatea de a face 0 munca de
calitate, sa fie respectat, sa aiba libertatea in activitatea profesorului, salariul motivant cat si
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un mediu de lucru armonios. Problema educatiei de calitate privind nemotivarea cadrului
didactic .

Scopul problemei: crearea unor oportunitatii pentru profesorii din mediul
preuniversitar de a avea beneficii prin sporuri adaugate la salariu neimpozitabile direct
proportional cu performantele inregistrate la clasa cat si studiile privind formarea continua.

Obiectivele problemei: - general: Motivarea profesorilor pentru obtinerea unei
educatii de calitate - specifice:

1.Elaborarea unui program de evaluare specific pentru fiecare disciplina in parte, prin
care se urmareste rezultatele elevilor in concordanta cu nivelul de performanta al elevilor.

2. Cresterea calitatii serviciilor educationale prin cursuri de formare continua cu
posibilitatea ca institutia sa acorde 100% din pretul cursurilor.

Beneficiarii:
o directi
- Cadrele didactice, didactic auxiliar si nedidactice din mediul preuniversitar

e indirecti si categorii afectate de implementarea politicii
- elevii,

- parintii

- institutiile de invatamant,

- organizatorii cursurilor de formare continua

- Ministerul Sanatatii

Variantele de solutionare:

Varianta zero - Nici 0 schimbare a situatiei actuale: Salariile de baza se diferentiaza
pe functii, n raport cu nivelul pregatirii profesionale, experienta si raspunderea In munca,
precum si cu nivelul de complexitate a activitatii specifice fiecarui post in parte. Art. 13 (1)
din LEGEA CADRU Nr. 330 din 5 noiembrie 2009 privind salarizarea unitarda a
personalului platit din fonduri publice.

Varianta 1 - Elaborarea unui program de evaluare specific pentru fiecare disciplina
in care vor fi urmarite rezultatele elevilor pentru a putea determina nivelul de performanta al
profesorului.

Varianta 2 - Acordarea unor sporuri de performante in functiec de rezultatele
evaluarii.

Varianta 3 - Pregatirea profesorilor prin cursuri de formare continua pentru a creste
nivelul de performanta.

Varianta 2 - Acordarea unor sporuri de performante in functie de rezultatele
evaluarii.

Impact: Concluziile analizelor efectuate pentru aceasta varianta asupra relatiilor
cost-beneficii si cost-eficacitate, Profesorii vor fi mai motivanti rezultand o educatie de buna
calitate, iar elevii de azi vor devenii platitorii de taxe si impozite n viitor (avand o educatie
superioara si bine pregatiti, astfel incat in viitor vor avea un salariu bine platit), iar statul va
avea beneficii economice datorita implementarii acestei politici.

Bugetul: Va fi alocat in functie de evaluarile facute elevilor cat si profesorilor

Riscuri:

e disponibilitatea profesorilor de a participa la cursurile de formare continua

e nerambursarea sumelor alocate de catre stat prin taxe si impozite ale viitorilor
angajati.
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e lipsa locurilor de muncd degenerdnd emigrarea elevilor/ studentilor bine
pregatiti/performante ridicate in alte tari.

Concluzia: Stima de sine si consideratia influenteaza motivatia omului, astfel incat
creste randamentul pentru performanta.

Motivatia si randamentul profesional sunt in stransa legatura cu satisfactia pe care o
are individul in legatura cu profesia aleasa si-l ajuta la accesarea resurselor interne si externe
n indeplinirea scopului propus.

«Oamenii actioneaza intr-un anumit fel, pentru ca sunt motivati de trebuinte sigure»
— Abraham Maslow

Priorititile institutiei de invataméant
privind dezvoltarea profesionala a personalului

1. | Asigurarea calitatii n activitatea scolii: X X X

Obiectiv: Imbunititirea continui a calitatii intregii
activitati desfasurate In scoala:

-cresterea responsabilitatii personalului scolii
-eliminarea esecului scolar

2. | Aplicarea invatarii centrate pe elev: X

Obiective:

-Imbunitatirea pregatirii elevilor si cresterea
performantelor individuale ale acestora

-formarea abilitatilor pentru invatare pe parcursul
intregii vieti.

Tinte:

-Mentinerea numarului de elevi care obtin premii
la olimpiadele si concursurile scolare

-cresterea cU 10% a numarului absolventilor care
sunt pregatiti/motivati sa invete pe tot parcursul
vietii.

3. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse X X
financiare:

Obiective:
-imbunatatirea dotarii materiale a scolii
-cresterea cuantumului resurselor extrabugetare

Tinte:
-Cresterea cu 10% a ponderii resurselor
extrabugetare a scolii.
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Acordarea, pentru toti elevii, a unor servicii
adecvate  de  orientare  si  consiliere
psihopedagogica

Obiectiv:

-autocunoasterea prescolarilor/elevilor, cresterea
increderii in sine, asumarea responsabilitatii Tn
luarea deciziilor

-reducerea absenteismului

-reducerea fenomenului de violenta in randul
elevilor

Tinte:

-10 % din elevi vor manifesta o incredere de sine
sporitd, isi vor asuma responsabilitati Tn luarea
deciziilor

- reducerea cu 50% a conflictelor generate de
violenta

Dezvoltarea resurselor umane ale scolii

Obiective:

-imbunatatirea calitatii activitatii din scoalda prin
asigurarea  accesului  personalului  didactic,
nedidactic si didactic auxiliar la programe de
formare continua.

- asigurarea conditiilor de dezvoltare personala a
elevilor prin accesul lor la baza proprie optiuni-la
programe de formare flexibile, atractive
-armonizarea relatiilor intre resursele umane ale
scolii

Tinte:

-participarea Tn procent de 30% a cadrelor
didactice si didactice auxiliare la cursuri de
formare profesionald continud organizate de 1.S.J
siC.C.D

-participarea Tn procent de 100% a cadrelor
didactice debutante si in curs de calificare la
activitaiti de formare profesionala continua
organizate in scoala

-reducerea cu 50% a situatiilor conflictuale din
scoala.
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1. | Studiu individual X X X
2. | Dezbateri in grup
3. | Sesiuni de comunicari metodico-stiintifice
4 Simpozioane/conferinte-judetene, interjudetene, X
" | nationale, internationale
5 Parteneriate educationale de specialitate sau pe X
probleme psihopedagoaice
6. | Activitati practice cu caracter demonstrativ X
; Prezentare referate de specialitate sau pe problem X
" | psihopedagogice
8. Vizite de studiu la institutii culturale, biblioteci, X
muzee
9 | Ateliere practice X
10. Stagii de formare stiintifica de specialitate si n X

domeniul stiintelor educatiei

Cursuri  organizate de diverse institutii de

invatamant sau alte institutii Specializate n

11. . .. . . .. X X X
perfectionarea personalului didactic, nedidactic si

didactic auxiliar

12. Cursuri de pregatire pentru examene de gradul I, 11 X
si definitivat

13. Activitati metodico stiintifice si psihopedagogice X
realizate in cadrul unitatii noastre

14, Programe de prevenire si combatere a violentei in X

unitate.

Principalele forme de organizare a formarii continue/perfectionarii personalului
din invatamantul preuniversitar sunt:

e activitatile metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la nivelul unitatii
de invatamant sau pe grupe de unitati, respectiv catedre, comisii metodice, si cercuri
pedagogice;

e sesiunile metodico-stiintifice de comunicari, Simpozioane, schimburi de
experienta si parteneriate educationale pe probleme de specialitate si psinopedagogice;

e stagiile periodice de informare stiintifici de specialitate si Tn domeniul
stiintelor educatiei;

e cursurile organizate de societati stiintifice si alte organizatii profesionale ale
personalului didactic, nedidactic si didactic auxiliar;

e cursurile de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si
psihopedagogice;

e cursurile de formare in vederea dobandirii de noi competente si calitatii/functii,
conform standardelor de pregatire specifice;

e cursurile de pregatire a examenelor pentru obtinerea gradelor didactice;

e cursurile de pregatire si perfectionare pentru personalul de conducere, de
indrumare si de control, potrivit unor programe specifice;

e hursele de perfectionare si stagiile de studiu si documentare, realizate in tara si
n strainatate;

e cursurile postuniversitare de specializare;

o studiile universitare de masterat pentru cadrele didactice care au absolvit cu
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diploma de licenta de 3 ani;

e programe postuniversitare;

e studiile universitare de doctorat;

e dobandirea de noi specializari didactice, diferite de specializarea/specializarile
curenta/e.

Programele de conversie profesionala intra in atributiile institutiilor de invatamant
superior si se desfasoara Tn baza unor norme metodologice specifice.

Evaluarea si validarea achizitiilor dobandite de personalul didactic prin diferite
programe si forme de organizare a formarii continue/perfectionarii se efectueaza prin sistemul
de recunoastere, echivalare si acumulare a creditelor profesionale transferabile.

Evolutia in cariera va fi evaluata conform criteriilor stabilite pentru acordare a
gradelor didactice.

Evaluarea formarii continue se efectueaza prin:

a) acumularea creditelor profesionale transferabile;

b) validarea competentelor obtinute 1n activitatea didactica cuprinse in fisele anuale
de evaluare ale personalului didactic, in rapoartele de inspectie si asistenta la ora;

¢) punctarea portofoliului.

Programele si activitatile de perfectionare prevazute anterior pot fi organizate in
forme de invatamant flexibile, adaptate obiectivelor si continuturilor formarii, precum si
posibilitatilor si cerintelor participantilor, respectiv:

. prin cursuri cu frecventa, organizate modular, in perioada vacantelor scolare, in
zilele nelucratoare sau in zile lucratoare alocate Tn mod special activitatilor de perfectionare;

J n sistemul invatamantului la distanta, prin utilizarea platformelor E-learning si a
suporturilor electronice, combinate cu orientarea si asistarea invatarii prin procedurile de
tutoriat;

J prin cursuri fara frecventa organizate de institutii de invatamant superior,
combinate cu consultatii periodice, potrivit optiunilor participantilor;

o prin alte forme de organizare care combina invitarea asistata de formatori (prin
cursuri, seminarii, laboratoare si activitati practice comune), cu invatarea prin studiul
individual si activitatea independenta a participantilor.

Activitatile metodico-stiintifice si psihopedagogice la nivelul unitatii de invatamant
sunt organizate si realizate prin catedre si comisii metodice. Activitatile metodico-stiintifice
desfasurate in cadrul catedrelor/comisiilor metodice vizeaza obiective si continuturi care au
impact nemijlocit asupra procesului de invatamant desfasurat in scoala si sunt centrate pe
principalele demersuri pedagogice, respectiv: analiza, proiectarea, realizarea, evaluarea si
ameliorarea/dezvoltarea  procesului.  Principalele  demersuri si  activitati prin  care
catedrele/comisiile metodice contribuie la formarea continud/perfectionarea personalului
didactic constau n:

. analiza nevoilor de educatie, generale si specifice, comune si speciale si
stabilirea prioritatilor pe baza carora se proiecteaza procesul de invatamant;

. analiza resurselor educationale si formularea modului in care acestea vor fi
distribuite si utilizate la nivelul concret al scolii si al claselor de elevi/grupelor de prescolari;

o analiza contextului social si pedagogic specific n care se desfasoara procesul
de Invatamant;

. analiza claselor de elevi/grupelor de prescolari sub aspectul rezultatelor
anterioare ale invatarii si determinarea conditiilor initiale (prealabile) de la care se porneste in
fiecare etapa a procesului de invatamant (la nceput de ciclu, de an scolar, de semestru, la
inceputul unui capitol nou din programa scolara);

J definirea operationald a obiectivelor educationale sau/si a competentelor vizate
prin procesul de invatamant;

o organizarea, structurarea logicd si  transpunerea psihopedagogica a
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continuturilor predarii si invatarii, in functie de particularitatile varstei psihologice si scolare a
elevilor si de particularitatile fiecarei clase de elevi/grupe de prescolari,

o alegerea, analiza si evaluarea strategiilor didactice, a metodelor, tehnicilor si
instrumentelor de predare-invatare si aplicarea acestora la particularitatile disciplinelor de
invatamant si ale claselor de elevi/grupelor de prescolari.

. alegerea, construirea si validarea metodelor si instrumentelor de evaluare
formativa si de evaluare sumativa a elevilor si de evaluare a rezultatelor procesului de
invatamant;

. stabilirea si aplicarea parghiilor si mijloacelor de autoreglare si ameliorare a
procesului de invatamant in functie de rezultatele evaluarii din fiecare etapa;

. extinderea si aprofundarea cunostintelor de specialitate si psihopedagogice si
integrarea acestora in demersuri de investigare, de evaluare si analiza critica a teoriilor,
abordarilor, principiilor privind educatia.

Principalele modalitati de organizare si desfasurare a activitatii catedrelor/comisiilor
metodice sunt:

o dezbaterile de grup;

. intocmirea si prezentarea de referate cu continut de specialitate, didactic sau
psihopedagogic;

. elaborarea, punerea in practica si valorificarea unor proiecte de cercetare
realizate individual sau in echipa;

. recenzii si prezentare de carte;

. sesiuni de comunicari stiintifice;

. schimburi de experienta, asistarea si evaluarea lectiilor;

o activitati practice cu rol demonstrativ sau aplicativ.

Activitatile de perfectionare sunt incluse Tn programul de activitate al catedrei/
comisiei metodice, ntocmit anual si actualizat semestrial. Tn cazul catedrelor/comisiilor
metodice constituite pe grupuri de scoli, programul de activitate trebuie sa cuprinda activitati
organizate succesiv, in mod echilibrat, in fiecare din unitatile de invatamant componente.

Activitatile metodico-stiintifice si psihopedagogice la nivel local, zonal sau
judetean sunt organizate si realizate prin cercurile pedagogice. Acestea reunesc educatoare,
invatatori, maistri-instructori, profesori, responsabili ai comisiilor metodice, directori, cadre
didactice ncadrate in centrele de asistenta psihopedagogica, in casele corpului didactic, in
invatamantul special, Tn palate si cluburi ale copiilor etc. dintr-o localitate, dintr-o zona, sau la
nivel de judet.

Cercurile pedagogice sunt foruri de sinteza, de evaluare a rezultatelor procesului de
invatamant si a factorilor care determina eficienta acestuia, de comunicare si valorificare a
experientelor didactice si concluziilor cercetarii pedagogice efectuata de cadrele didactice, de
evaluare critica si constructiva a metodelor de predare invatare, a continuturilor si modurilor
de organizare a procesului educational, de lansare a unor proiecte educationale cu impact la
nivel zonal i judetean.

Procesul de acordare a gradelor didactice marcheaza evolutia Tn cariera a
personalului didactic in acord cu noul Cadru National al Calificarilor si cu standardele
ocupationale asociate specializarilor didactice, precum si in conformitate cu noile tendinte
privind dezvoltarea resurselor umane si asigurarea calitatii Tn educatie.

Acordarea definitivarii Tn invatamant semnificd recunoasterea competentelor
minime acceptabile dobandite de catre 0 persoana care a optat pentru cariera didactica si care
garanteaza, in acest fel, ca dispune de pregatirea necesara pentru exercitarea profesiei
didactice si poate intra pe o ruta de profesionalizare ascendenta.

Acordarea gradului didactic Il semnifica dobandirea de catre cadrul didactic a unui
plus de profesionalizare, confirmat de rezultatele obtinute la probe special concepute pentru a
pune in evidenta valoarea adaugatd achizitionata in intervalul parcurs de la obtinerea
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definitivarii.

Acordarea gradului didactic | semnifica dobandirea de catre cadrul didactic a unui
nivel Tnalt de maturitate profesionala si expertiza, care 1l recomanda ca pe un generator de
bune practici in mediul educational scolar.

Definitivarea in invatamant si gradele didactice 11 si | pot fi obtinute de personalul
didactic de predare care indeplineste conditiile privind studiile de specialitate, pregatirea
psihopedagogica, vechimea la catedrd si performantele profesionale. Examenele pentru
obtinerea definitivarii Tn invatamant si a gradelor didactice se organizeaza distinct pentru
fiecare functie didactica de predare.

Definitivarea Tn invatamant si gradele didactice Il si | pot fi obtinute, in cadrul
fiecarei functii didactice, la specializarea pe care cadrul didactic o preda, sau la una dintre
specializarile Tnscrise pe diplomele pe care le detine.

Probele de examen pentru obtinerea definitivarii n invatamant si a gradelor didactice
Il si | se stabilesc pe functii didactice, stabilite potrivit legii, si sunt unice la nivel national si
obligatorii pentru toate institutiile/centrele de perfectionare abilitate sa organizeze aceste
examene. Programele pe baza carora se desfasoara probele de examen se aproba prin ordin al
ministrului educatiei si sunt valabile la nivel national. Cadrele didactice inscrise la examenele
pentru acordarea definitivarii si gradelor didactice pot participa la programe de pregatire
organizate de centrele de perfectionare, 1n vederea sustinerii acestor examene.

INDICATORI DE PERFORMANTA SI REZULTATE ASTEPTATE

Proiectarea activitatii - elemente de

competenta
Evaluarea anuala a Realizarea activitatilor didactice curriculare
erformantelor individuale Realizarea activitatilor didactice
p ’ oo | Managementul L e
ale personalului didactic, cariorei si al extracurriculare Calificativele
didactic-auxiliar si edidactic ;.. Evaluarea rezultatelor invatarii acordate
A e L dezvoltarii . L .
utilizand indicatori de Managementul clasei de elevi personalului
< . personale L C
performanta adecvati Managementul carierei si al dezvoltarii
misiunii scolii personale
Contributia la dezvoltarea institutionala si
la promovarea imaginii unitatii scolare
Identificarea nevoilor de Nevoi de
dezvoltare profesionala a dezvoltare
protesiona Managementul NS
personalului didactic, cariorei si al profesionald
didactic-auxiliar si c . Nr. directiilor de dezvoltare profesionala identificate
. L. ’ dezvoltarii ’
nedidactic si crearea de Plan annual de
o personale
oportunitati de formare dezvoltare

continua profesionald
Sprijinirea personalului

L o Managementul
didactic debutant - in cariegei sial Personal didactic
vederea adaptarii la : .. Nr. activitati de sprijinire .
cerintele de cglitate ale dezvoltarii ’ Ty debutant integrat
’ " personale
scolii
tinerea activitatilor
Sustinerea ac vItario de Managementul
cercetare stiintifica, carierei si al
didactica a Specializarii si dezvoltarii Nr. lucrari stiintifice publicate Personal didactic
promovarea de parteneriate specializat
personale

cu mediul universitar
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Strategia de dezvolatre manageriala a
personalului de conducere

Tn anul scolar 2023-2024, directorul Scolii gimnaziale nr. 1 Biilesti are gradul didactic
I si o vechime la catedra de 27 ani.
Cu toate acestea, din punct de vedere managerial va participa permanent la cursuri de

dezvoltare manageriala.

Plan de dezvoltare manageriala

Nevoi de dezvoltare

Contributia la
dezvoltarea
institutionala si la
promovarea imaginii
unitatii scolare

Identificarea nevoilor profesionala
de dezvoltare Managementul Nr. directiilor de identificate
profesionald a carierei si al dezvoltare
personalului de dezvoltarii personale profesionala Plan anual de
conducere dezvoltare
profesionala
Cresterea calitétilor
manageriale si a
- . actului institutional <
Participarea la cursuri Managementul ’ Documente ce atesta
de management carierei si al s dezvoltarea personald
X o .. Cresterea calitatii .
educational dezvoltarii personale S . a managerului
’ actului instructiv
educativ si a
organizarii institutiei
Evaluarea rezultatelor
manageriale
Managementul scolii
Evaluarea anuala ba
Managementul
performantelor Managementul O e
L S carierei si al Calificativele acordate
individuale ale carierei si al D .
. o dezvoltarii personale personalului
personalului de dezvoltarii personale
conducere
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